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Motivation fur KW und RE aus Unternehmensperspektive

01. Kostenvorteile & Margen
* > 40% der Kosten im verarbeitenden Gewerbe sind
Materialien

* Produkt-Service-System koénnen 10-30% héhere
Margen ermdglichen

02. Marktchancen & Finanzierung /\/,
» Nationale Kreislaufwirtschaftsstrategie will Markt fir :€
zirkulare Produkte/Materialien starken

« Investoren/Banken fordern messbare Zahlen der
Kreislauffahigkeit

Absatzvorteile & Reputation

» Absatzvorteile durch ErschlieBen neuer Marktsegmente
« Starkeres Markenimage durch klare Positionierung zu
KW & RE sowie héhere Kund*innenbindung (z.B.
Reparaturangebote, Riicknahmegarantie)
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Versorgungssicherheit & Resilienz

» Knapp 2/3 der Industrieunternehmen sind von
Produktionsbehinderungen durch knappe
Rohstoffe und Vormaterialien betroffen

» Importabhdngigkeit: ~90% kritischer Metalle
werden importiert

Regulatorische Treiber

ESPR (Produktpass, Okodesign)
CSRD/ESRS

EU-Taxonomie

CSDDD/LKSG

06. Klima- und Energieziele

+ Einhaltung der Klimaziele mit Kreislaufwirtschaft
kostenglinstiger (mit geringeren Vermeidungs-
kosten) und energieeffizienter méglich

www.vdi-zre.de
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Stellenwert von Kreislaufwirtschaft und Ressourceneffizienz

Kreislaufwirtschaft Ressourceneffizienz

Wir schlieBen innerbetriebliche Kreislaufe, wie z.B. _ 57 4
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe im eigenen !
Unternehmen

Wir entwickeln und gestalten kreislaufféhige Produkte,
wie z.B. reparierbare, wiederverwendbare und - 47,3
recyclingfahige Produkte

Fir uns ist Kreislaufwirtschaft ein Teil der - 27 6
Unternehmensstrategie '

Austausch von Materialien und Produkten zwischen

Wir schlieBen Uberbetriebliche Kreislaufe, wie z.B. .
1256
verschiedenen Unternehmen

Wir haben ein zirkulares Geschaftsmodell I 54

Quelle: prolytics und VDI ZRE - Status quo der Ressourceneffizienz und Kreislaufwirtschaft im Mittelstand, 2025
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Wir setzen RessourceneffizienzmaBnahmen _ 741
in unseren operativen Prozessen um '

Fiir uns ist Ressourceneffizienz ein Teil der _ 459
Unternehmensstrategie
Wir entwickeln und gestalten ressourcen-

effiziente Produkte, wie z.B. fertigungs- - 26.6
gerechte, nutzungsgerechte oder Leichtbau-

Produkte

Wir fordern die Umsetzung von Ressourcen- - 16,0
effizienzmaBnahmen bei unseren Lieferanten

Wir haben ein ressourceneffizientes 14.1
Geschaftsmodell

www.vdi-zre.de
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Schlaglichter aus der Praxis

Wie setzen die Unternehmen erfolgreich zirkulare
Geschaftsmodelle um und wie sahe ein
/dealtypisches Zukunftsszenario fdr sie aus?

© VDI ZRE

Seite 4 | NKWS Jahreskonferenz | 05.12.2025 | www.vdi-zre.de


http://www.ressource-deutschland.de/

Im Auftrag des:

@ Bundesministerium
fiir Umwelt, Klimaschutz, Naturschutz
und nukleare Sicherheit

ZRE

Fishbowl-Diskussion
Paul Anca, Open Funk

Fanni Meszaros, Ahrend

© VDI ZRE

Philip Staufenbiel, LRP-Autorecycling
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Schlaglichter: Kernaspekte der vorgestellten Zukunftsszenarien

m Produkt- und Materialkreislaufe sollen geschlossen werden

#closed-loop #Rlickverfolgbarkeit von Rohstoffen #Relokalisierung von Lieferketten #Einbindung von
Zulleferer, Kund:innen und Entsorgern

m Produkte sollen moglichst lange nutzbar bleiben

#Zlrkuldres Portfolio #Design for Circularity #reparierbar # demontierbar #aufristbar #Modularitat
#(offene) Standards

m Datenbasierte Transparenz Uber den Produktlebenszyklus
#Unternehmenstibergreifender Datenaustausch #Lebenszyklusdaten #datengestiitzte Prozesse

m Product-as-a-Service
#Konsumverhalten andern #nutzen statt besitzen #datengestiitzte Services

L ewmE
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Fazit und Ausblick

© VDI ZRE
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Wege zum zirkularen Geschaftsmodell
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Generator fur zirkulare Geschaftsmodelle

Fragen zur Erkennung lhrer

Unternehmenscharakteristiken

Die nachfolgenden Fragen dienen der Ermittlung Ihrer
Unternehmenscharakteristiken, wie z. B. Branche, Akteursrolle in der
Wertschopfung (dominate Rolle), Produkttyp und Geschiftsbeziehung.

Fragen zum aktuellen Geschaftsmadell
1. Welcher Branche des verark
zuzuordnen? (Einfachauswahl)
Canvas lhres bestehenden Geschaftsmodells.
(O Herstellung von chemische
Derivate, Waschmittel, Kor|
Wertversprechen
(O Metallerzeugung und -beal

Rohre, Bleche, Brammen, f 1. \Wag hieten Sie Ihrer Kundschaft als Produkt an bzw. was ist Th

O Maschinenbau (z. B. Werkz Wertversprechen gegentiber lhren Kund:innen? Was ist Ihr
Antriebstechnik, Pumpen,  Alleinstell be) ©

—

kmal? (Freitexteing:

Verkauf von direkt verlegbarem Teppich-Bodenbelag in Meterware an Untel
Handwerksbetriebe; Belag zu 100 % in Deutschland gefertigt, ohne Schads!
(Formaldehyd, fluchtige organische Verbindungen, Weichmacher)

Interne Perspektive zur Leistungserstellung

2. Welche wesentlichen wertschipfenden Tatigkeiten fiihrt lhr U
um lhr Produkt oder Ihre Dienstleistung zu erstellen? (Mehrfachau

[] Materialentwicklung I

Usternehmenssnte

Die nachfolgenden Fragen dienen zur Erfassung von Inhalten im | [ L —
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